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JAARREKENING OVER 2013



Bestuur van de Stichting

Valkerij- en Sigarenmakerij Museum
Oranje Nassaustraat 8 B

5554 AG VALKENSWAARD

Datum: 24 april 2014

Geacht Bestuur,

In overeenstemming met de statuten van de stichting bieden wij u hierbij de
jaarrekening over 2013 aan.

Hoogachtend,

/

—Mondelaers J. Jansen
Voorzitter Penningmeester
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JAARVERSLAG 2013

Het jaar 2013 is voor het Valkerij en Sigarenmakerij Museum uniek maar ook
druk geweest. Hoogtepunt was alleszins de algemene vergadering van de
wereld NGO van de valkerij, de International Association for Falconry and
Birds of Prey (IAF).

IAF Algemene Vergadering

Ter gelegenheid van het 75-jarig bestaan van het valkeniersverbond Adriaan
Mollen had de IAF besloten de algemene ledenvergadering 2013 in
Nederland, en meer bepaald in het Valkerij Museum in Valkenswaard te laten
doorgaan. Tijdens deze algemene ledenvergadering waren 41 landen
vertegenwoordigd. Op 18 en 19 juni waren voorbereidende vergaderingen
gepland, op 20 en 21 juni ging de algemene ledenvergadering door in de foyer
van het museum en in de raadzaal van het gemeentehuis. Op zaterdag 22 juni
was een uitstap naar Paleis Het Loo voorzien. Voor het eerst werd de
algemene ledenvergadering georganiseerd zonder daadwerkelijke jacht met
valken en haviken, in plaats daarvan hadden culturele aspecten een grotere rol.
Dit is alle aanwezigen uitermate goed bevallen.

Naast het vergaderen had om woensdag 19 juni een “welcome dinner” plaats,
dat werd aangevuld met een lezing over de jacht met sperwers aan de Zwarte
Zee. Op donderdag 20 juni bezochten de partners in de ochtend de binnenstad
van ‘s-Hertogenbosch. In de namiddag gingen alle declnemers en hun partners
naar de historische vangplaats bij de Achelse Kluis, deze vangplaats was
evenals in 2012 door de vrijwilligers van het museum opgebouwd om op deze
wijze de valkenvangst zoals deze in Valkenswaard in het verleden was
opgezet te aanschouwen. Vervolgens bood het college van burgemeester en
wethouders de deelnemers en hun partners een receptie aan in Cultuurcentrum
de Hofnar. Op vrijdag 21 juni had ‘s avonds het banket plaats in Geleen. Het
bezoek aan het Museum Paleis Het Loo op zaterdag 22 juni was zeer
bijzonder, de medewerkers van het paleis hadden bijzondere voorwerpen uit
de collectie bij elkaar gebracht om deze aan dit internationale gezelschap te
kunnen tonen. De algemene ledenvergadering IAF 2013 werd afgesloten met
een barbecue.

De reacties van de deelnemers en van het IAF bestuur over de organisatie en
het verblijf waren uitermate positief. Deze dagen waren een uitgelezen
promotie voor wereldwijd kennismaken met ons museum.



Promotie

Het museumweekend 2013 had als thema “doe een museum”. Een groep
vrijwilligers heeft het museumweekend wekenlang voorbereid om op 10en 11
april 374 bezoekers te verwelkomen. De bezoekers konden deelnemen aan een
workshop sigaren maken, op het binnenplein waren levende roofvogels te
aanschouwen of konden op de hand genomen worden. Dit is jaarlijks een grote
trekpleister voor zowel kinderen als volwassenen gebleken. Kinderen hadden
de gelegenheid om uilenballen te analyseren en voor de kinderen was er een
mooie kleurplaat beschikbaar.

Ter gelegenheid van de algemene ledenvergadering van de IAF heeft het
museum banieren aangeschaft om deze te laten wapperen aan een groot aantal
gemeentelijke vlaggenmasten. Dit ter verwelkoming van alle internationale
gasten en tijdens het verblijf van dit internationale gezelschap. Deze banieren
zijn bedrukt met een zeer aansprekende kop van een valk. We hopen ook de
komende jaren deze banieren met enige regelmaat aan de gemeentelijke
vlaggenmasten te zien wapperen.

Ter gelegenheid van de algemene ledenvergadering van de IAF is een
gelegenheidsexpositie opgezet met als thema: “Valkerij aan de Zwarte Zee”.
Deze gelegenheidsexpositie was gedurende een week te bezoeken in de foyer
van het museum, tijdens de IAF dagen was deze expositie te bezichtigen in
Cultuurcentrum de Hofnar. De vrijwilligers die deze positie hadden opgezet
hadden ook zorg gedragen voor een brochure over dit thema met toelichting in
het Engels en in het Nederlands. Bezoekers van deze gelegenheidsexpositie
waren bijzonder enthousiast. Het was een mooie uiting van het internationale
karakter van de valkerij.

Collectie uitbreiding

In de loop van het jaar heeft het museum van een Belgische valkenier een
witte mannetjes geervalk gekregen. Bij een Franse valkenier heeft het museum
een mooie witte vrouwtjes geervalk kunnen aankopen. Het museum was reeds
lang op zoek naar een witte vrouwtjes geervalk voor de valkenkamer. De
gebroeders Teurlincx uit Eindhoven hebben deze valken opgezet die nu staan
te pronken in de valkenkamer.

Van een inwoner uit Valkenswaard die zijn hele leven boeken over de valkerij
heeft verzameld en geen gelegenheid meer had om deze boeken nog langer te
bewaren, kreeg het museum 150 boeken over de valkerij. Dit betekende in een
klap een aanzienlijke uvitbreiding van de bibliotheek over de valkerij. Tussen
deze boeken zaten aanmerkelijk waardevolle en bijzondere exemplaren. Zij
betekenen een aanzienlijke aanwinst voor de bibliotheek van het Valkerij
Museum.



Educatie

In het kader van de internationale valkerijdagen in Valkenswaard is een grote
voorlichtingscampagne over de valkerij opgezet.

In opdracht van het museum en van de Stichting Valkerij Cultuurfonds hebben
een tekstschrijver, een illustrator en een vormgever een digitale lesbrief over
de valkerij ontwikkeld. Een aantal medewerkers van het museum heeft de
concepten kritisch begeleid en van het nodige commentaar voorzien. Deze
lesbrief is bedoeld voor kinderen van de groepen zeven en acht van de
basisschool. Op vrijdag 21 juni is deze digitale lesbrief officieel overhandigd
aan twee basisscholen in Valkenswaard, De Belhamel en De Pionier. Deze
overhandiging vond plaats in het bijzijn van een valkenier met een witte
geervalk, de PR-verantwoordelijke van de IAF, de wethouder van cultuur en
de cultuurcoach van de gemeente Valkenswaard.

Voor volwassenen zijn er 13 rolbanners bedrukt met beelden uit en
Nederlandse en Engelse teksten over de valkerij. Deze rolbanners zijn voor het
museum, maar ook voor valkeniers waar dan ook in Nederland beschikbaar
voor het geven van voorlichting over de valkerij. ,

Voor kinderen heeft, op verzoek van ons museum, de heer Pouwels,
medewerker van het Nederlands Steendrukmuseum, een mooie kleurplaat
ontworpen. Hierop kunnen kinderen hun fantasie helemaal uitleven. Kinderen
die het museum bezoeken krijgen een kleurplaat als aandenken aan hun
bezoek.

Communicatie

De website van het museum was dringend aan vervanging toe. Gezocht is naar
een websitetechniek met een gemakkelijk hanteerbaar Control Management
System (CMS). De website is immers een belangrijk visitekaartje van het
museum en moet aantrekkelijk zijn voor bezoekers van de website en mogelijk
potentiéle bezoekers van het museum. De vormgeving en de teksten zijn
opnieuw ontwikkeld, hetzelfde geldt voor de Engelse en de Duitse versie van
de website. Het is nu veel eenvoudiger om de website van actuele informatie
te voorzien. Om het internationale karakter van ons museum te benadrukken is
een aantal vooraanstaande valkeniers uit Europa en de USA bereid gevonden
toe te treden tot het “patronage committee” van ons museum.

Voor de informatie-uitwisseling met de Vrienden van het Valkerij en
Sigarenmakerij Museum en diverse externe relaties is zoals gebruikelijk in
maart en in september een uitgebreide nieuwsbrief vitgegeven. De reacties op
de inhoud en vormgeving van deze nieuwsbrief zijn zeer positief.

Voor de interne informatievoorziening verschijnt maandelijks “De
Rookpluim”, die bedoeld is voor informatie-uitwisseling tussen de



medewerkers van het museum. Daarnaast heeft uiteraard de e-mail een
belangrijke functie voor de onderlinge contacten.

Nieuwe voorzieningen

Als grotere groepen bezoekers het museum bezoeken en er gelijktijdig
individuele bezoekers komen is het moeilijk om deze individuele bezoekers
een rondleiding met gids te geven. Om ook deze individuele bezoekers een
mooie rondleiding te geven in ons museum is besloten een audiotour te laten
ontwikkelen, waarmee bezoekers zelfstandig het museum kunnen bezoeken.
Met hulp van een subsidie van Erfgoed Brabant en dankzij een gedurende
meerdere jaren gedane interne reservering is het gelukt een aantrekkelijke
audiotour beschikbaar te hebben.

In juni heeft het bestuur opdracht verstrekt om een audiotour in het
Nederlands en in het Engels te laten vormgeven. Het betrokken bedrijf heeft
aan de hand van beschikbare teksten, interviews en zelf ontworpen teksten een
rondleiding ontwikkeld die vervolgens door medewerkers van het museum
meerdere malen van kritisch commentaar is voorzien. Uiteindelijk is de
audiotour medio december afgeleverd en krijgt nu een belangrijke plaats in het
museum.

Interne organisatie

Om de interne organisatie te verbeteren heeft een aantal vrijwilligers in een
“Werkgroep Toekomst” zich uitgebreid georiénteerd op een werkmodel met
permanente commissies die met een grote mate van zelfstandigheid diverse
taken op zich nemen. De inbedding van deze nieuwe structuur bleek in de loop
van het jaar nog niet zo gemakkelijk werkbaar, dit was aanleiding voor het
bestuur om met alle medewerkers individuele gesprekken te voeren over hun
ideeén, wensen, ambities en inzetbaarheid. Dit zal in de loop van volgend jaar
leiden tot een bijgesteld plan voor de werkstructuur in het museum. De wens
en de bedoeling van het bestuur is dat het museum evolueert naar een
werkwijze van “bottom up” in plaats van “topdown”.

Een werkgroep buigt zich over de inhoud van het toekomstig ‘“Nederlands
Sigarenmuseum”. In deze werkgroep wordt samen met externe deskundigen
nagedacht over verschillende aspecten die in een Nederlands sigarenmuseum
een plaats moet krijgen. Met deze denktank willen we het concept van het
“Nederlands Sigarenmuseum” voorbereiden en uitwerken om onze wens tot
verdubbeling van de ruimte van het huidige Sigarenmakerij Museum te
kunnen invullen zodra ruimte beschikbaar komt.



Medewerkers

Op maandag 19 augustus had de jaarlijkse vrijwilligersdag plaats. Dit jaar
stond deze dag in het teken van de sigarenmakerij. In de vroege middag reisde
een volle autobus met vrijwilligers en partners af naar de Agio sigarenfabriek
in Westerlo (Belgi€). Na een hartelijke ontvangst kregen de vrijwilligers in
verschillende groepen een rondleiding door de fabriek. Daar waar in ons
museum het verleden van sigarenmakerij wordt getoond, konden de
vrijwilligers en hun partners nu kennis nemen van de wijze waarop in een
moderne sigarenfabriek anno 2013 sigaren worden gemaakt. De dag werd
afgesloten met een Chinees buffet in de foyer van Carolus.

In het voorjaar is in het museum het toilet voor de medewerkers vervangen
inclusief de vloertegels. Dit wordt door eenieder als een aanmerkelijke
verbetering ervaren.

Foyer

Omdat de Stichting Gebruikers Foyer Carolus was opgeheven moest er een
nieuwe voorziening voor de exploitatie van de foyer worden opgezet. De
besturen van het Nederlands Steendrukmuseum en van het Valkerij en
Sigarenmakerij Museum hebben vervolgens besloten een nieuwe stichting op
te richten waarin beide musea in het bestuur participeren. De opzet is de
besluitvorming ten aanzien van zaken die de foyer betreffen sneller te doen
verlopen.

De nieuwe stichting “Stichting Exploitatie Foyer Carolus™ is in mei
ingeschreven bij de kamer van koophandel. Omdat de stichting pas in
december over de gelden van de voormalige Stichting Gebruikers Foyer
Carolus kon beschikken is er in 2013 nauwelijks activiteit ontwikkeld.

Rofra

Een krantenbericht over toekomstplannen van Rofra Sportieve Arrangementen
was voor het museumbestuur aanleiding tot een gesprek met Rofra. Rofra
heeft plannen om op de nieuwe locatie met enige regelmaat roofvogelshows te
organiseren. Tijdens dit gesprek heeft het bestuur de nadruk gelegd op het
verantwoord omgaan met roofvogels en met roofvogelshows. Het bestuur
heeft Rofra in kennis gesteld van de toekomstige dierenwelzijnwetten en van
de huidige regelgeving. Een vervolggesprek zal in 2014 plaatsvinden.

Bestuur

In 2013 heeft het bestuur een aantal wijzigingen ondergaan. De heer Adriaan
Staals is teruggetreden als penningmeester. In de loop van dit jaar is de heer
Jac Jansen toegetreden als penningmeester en zijn de heren Kees Dorsman en
Rob Spit toegetreden als bestuursleden.



ACTIVA

Vlottende activa

Voorraden

Vorderingen

Rc St. Beheer Foyer
Debiteuren
Omzetbelasting
Vooruitbetaalde huur
Nog te ontvangen rente

Liquide middelen
Rabobank rc

Rabobank spaarrekening
Rabobank Collectiefonds
Kas

Bankstortingen onderweg

STICHTING
VALKERIJ- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM

BALANS PER 31-12-2013
X€1

PASSIVA

31-12-13  31-12-12

Eigen vermogen

2.753 2.753  Kapitaal
e e ——

Overige reserves
2.434
27 500 Voorzieningen
3.908 1.519
2.987 2.948 Bestemmingsres. collectie en restuaratie
75 76 Bestemmingsres. onderhoud inventaris
Algemene bestemmingsreserve
9.431 5.043
1.232 616
7.000 9.933
34211 33911 Kortlopende schulden
115 124
239 Te betalen huur foyer

42.797 44.584
B, T

54.981 52.380

31-12-13  31-12-12
2.155 1.854
2.155 1.854

34.211 33.911
7.000 7.500
9.115 9.115

50.326
L]

2.500

50.526
]

54.981
T T —

52.380
"



STICHTING VALKERI1J- EN SIGARENMAKERI MUSEUM
STAAT VAN BATEN EN LASTEN

X€1 realisatic  begroting realisatie
2013 2013 2012
BATEN
Opbrengsten 19.969 22.500 21.719
Subsidies en donaties 73.298 33.607 36.653
Totaal 93.267 56.107 58.372
LASTEN
Inkoopkosten exploitatie foyer 2.361 3.500 3.205
Inkoopkosten attributen 975 500 1.069
Uitbesteed werk 1.058
Personeelskosten 1.538 3.000 4371
Huisvestingskosten 44.066 31.197 30.421
Verkoopkosten 8.068 4.000 6.268
Algemene kosten 11.059 7.100 9.836
Aanschaffingen 23.916 6.500 1.608
Som der bedrijfslasten 93.041 55.797 56.778
Bedrijfsresultaat 226 310 1.594
Rentebaten 75 100 76
Resultaat 301 410 1.670
]
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING

Algemeen
Bij de oprichting van de Stichting Valkerij en sigarenmuseum is door de
stichters geen stichtingskapitaal ter beschikking gesteld.

Toepasselijk verslaggevingsstelsel

Volgens de bepalingen van het Burgerlijk Wetboek (titel 9 BW 2) is de
rechtspersoon geen stichting waarop de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
van toepassing zijn. De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van
RJ 640 ¢ Organisaties zonder winststreven’ .

Museumcollectie

De collectie voorwerpen van het museum wordt P.M. gewaardeerd. Aankopen
worden in het jaar van aanschaf ten laste van het aankoopfonds
‘bestemmingsreserve collectie- en restauratiefonds’ gebracht, (gedeeltelijke)
financieringen uit subsidieregelingen en overige bijdragen en giften worden
ten gunste gebracht van het aankoopfonds.

Voorwerpen in bruikleen
De in bruikleen gegeven voorwerpen worden P.M. gewaardeerd.

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

B Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

In de rekening van baten en lasten worden verantwoord, met inachtneming
van de grondslagen van waardering bij de balans, de baten en lasten die aan
het boekjaar toegerekend moeten worden.

Kosten
Alle kosten zijn gewaardeerd op historische uitgaafprijzen. De kosten worden
toegerekend aan de periode waarin de activiteiten worden gehouden

Opbrengsten

De opbrengsten van activiteiten worden verantwoord in het jaar waarin de
betreffende activiteit is gechouden
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STICHTING VALKERIJ- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM

TOELICHTING OP DE BALANS

Voorzieningen 2013 2012

Bestemmingsreserve collectie en restuaratie

Stand per 01-01 33911 36.110

Dotaties: rente 300 624
34211 36.734

Onttrekkingen: aankopen t.b.v. collectie » - 2.823-

Stand per 31-12 34.211 33.911

De bestemmingsreserve collectie en restauratie betreft een geoormerkte reserve verkregen uit
legaten.

Bestemmingsreserve onderhoud inventaris

Stand per 01-01 7.500 7.500

Dotaties: - -

7.500 7.500

Onttrekkingen: onderhoud 500 -

Stand per 31-12 7.000 7.500
e

De bestemmingsreserve onderhoud inventaris is bestemd voor het prepareren van op te zetten
valken en voor het vervangen van historische kostnums.

Algemene bestemmingsreserve

Stand per 01-01 9.115 9.115

Dotaties: - -

9.115 9.115

Onttrekkingen: - -

Stand per 31-12 9.115 9.115
b — |

Uit de de algemene bestemmingsreserve worden onvoorziene uitgaven voldaan.
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STICHTING VALKERI1J- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM

TOELICHTING OP DE
STAAT VAN BATEN EN LASTEN realisatie  begroting realisatie
X€1 2013 2013 2012
Opbrengsten
Entreegelden 12.995 12.000 10.605
Verkoop attributen 2.169 2.000 1.454
Opbrengsten foyer 4342 8.500 8.745
Overige opbrengsten 463 915
19.969 22.500 21.719
e ]
Subsidies en donaties
Gemeente Valkenswaard 56.663 33.607 34.153
Gemeente Valkenswaard bijdrage museumweekend 500
Bijdrage Ned. Vereniging voor de sigarenindustrie 2.500
Pr. Bernahrd Cultuurfonds 1.500
St. Erfgoed Brabant 6.360
Falcon Heritage Trust 625
NIJBOD 500
Stichting Vrienden van het Valkerij- en Sigarenmakerij Museum 500
Haagedoorn 2.000
Rabobank 4.600
Overige subsidies en donaties 50
73.298 33.607 36.653
]
Personeelskosten
Vrijwilligersdag 896
Overige personeelskosten 642 3.000 4.371
1.538 3.000 4371
Huisvestingskosten
Huur 41.436 29.397 28.680
Onderhoud ‘ 780 300 202
Energickosten
Vaste lasten
Schoonmaakkosten 1.850 1.500 1.539
44,066 31.197 30421
e ]
Verkoopkosten
Advertentie en reklame : 6.991 4.000 3.552
Kosten museumweckend 732 219
Project wandelroute 2.436
Reis- en verblijfkosten . -
Opverige verkoopkosten 345 61
8.068 4.000 6.268
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STICHTING VALKERIJ- EN SIGARENMAKERIJ MUSEUM

TOELICHTING OP DE
STAAT VAN BATEN EN LASTEN
X€1 realisatic  begroting realisatie
2013 2013 2012

Algemene kosten
Kantoorbenodigdheden 290 500 1.537
Porti-, telefoon- en faxkosten 901 500 450
Advieskosten 36
Verzekeringen 1.245 1.100 1.091
Automatiseringskosten 5.442 4.000 5.590
Contributies en abonnementen
Drukwerk 2.909 500 1.085
Bankkosten 40 83
Overige algemene kosten 196 500

11.059 7.100 9.836

—— - . — ]

Aanschaffingen
Lespakketten 5.050
Rondleidingssysteem 16.800
Witte vrouwtjesgeervalk 1.620
Overige aanschaffingen 446 6.500 1.608

23.916 6.500 1.608
P

De aanschaffingen zijn rechtstreeks gefinancierd uit daartoe ontvangen subsidies en bijdragen
die onder de baten zijn verantwoord.

Rentebaten

Rente-opbrengsten 75 100 76

14



OVERIGE GEGEVENS

De stichting heeft op de jaarrekening accountantsonderzoek laten doen.
De beoordelingsverklaring is hierna opgenomen.

De winst staat volgens de statuten, met in achtneming van de wettelijke
bepalingen, ter beschikking van het bestuur van de stichting.

Vooruitlopend op een daartoe door het bestuur te nemen besluit luidt het
voorstel aan het bestuur met betrekking tot de bestemming van het resultaat
2013 als volgt:

Resultaat toe te voegen aan de reserves € 301.

Het voorstel van resultaatverdeling is in bijgaande balans verwerkt.
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BEOORDELINGSVERKLARING

Aan: het bestuur van Stichting Valkerij- en Sigarenmakerij Museum te
Valkenswaard

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2013 van Stichting
Valkerij- en Sigarenmakerij Museum te Valkenswaard beoordeeld. Het
bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving
640 Organisaties zonder winststreven. Het is onze verantwoordelijkheid
een beoordelingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse Standaard 2400, “Opdrachten tot het
beoordelen van financiéle overzichten”. De in dit kader uitgevoerde
werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen
bij functionarissen van de stichting en het uitvoeren van cijferanalyses met
betrekking tot de financiéle gegevens. Door de aard en de omvang van onze
werkzaamheden kunnen deze slechts resulteren in een beperkte mate van
zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening. Deze mate van
zekerheid is lager dan die welke aan een controleverklaring kan worden
ontleend.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij
zouden moeten concluderen dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Valkerij-
en Sigarenmakerij Museum te Valkenswaard per 31 december 2013 en van
het resultaat over 2013 in overeenstemming met Richtlijn voor de
jaarverslaggeving 640 Organisaties zonder winststreven.

.

Valkensw; rd,/22 aprilh) 14

W.J.CJ. Pullens RA
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